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VI. PLAN OPERAȚIONAL 2018-2019 – IMPLEMENTARE, EVALUĂRI PE DOMENII, DEZVOLTARE 

 

 

Ținta Domeniul Opțiune 
strategică 

Activități Termen Responsabil Indicator de realizare Raportare 
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Dezvoltare 
curriculară 

Reconside 
rarea 
demersului 
didactic în 
vederea 
introducerii 
metodelor 
activ-
participative 

1.Prezentarea punctelor 
tari și slabe și a 
concluziilor privind 
introducerea metodelor 
activ-participative în 
demersul didactic  

15 oct 2018 șef comisie 
curriculum 

-fișele de asistență la lecții 
-număr asistențe 
-chestionare aplicate elevilor, 
cadrelor didactice și părinților 
-raportul de analiză cu concluzii 
și propuneri de reconsiderare a 
activității didactice 

 

2.Popularizarea 
exemplelor de bună 
practică  

Ian 2019 șefii de comisie 
metodică 

-procese-verbale de la ședințele 
comisiilor metodice 
-activități filmate 

 

3.Realizarea de 
activitati demonstrative 
cu invitati din partea 
CRP, ai primăriei și 
Consiliului Local Butea 

25 oct 2018 șefi comisie 
metodică 

-graficul activităților  



Ținta Domeniul Opțiunea 
strategică 

Activități Termen Responsabil Indicator de  realizare Raportare 
realizare 
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Dezvoltare 
curriculară 

Integrarea 
familiei în 
susținerea 
activă a 
activității 
instructiv- 
educative 

1.Participarea activă 
a elevilor și părinților 
la proiectarea 
demersului didactic 

permanent învătătorii/diriginții -graficul întalnirilor cu părinții 
și elevii pentru pregătirea 
activităților 

 

2.Completarea fișelor 
de observație de 
către părinții care 
asistă la activități  

semestrial șef comsie 
curriculum 

-graficul de asistență a 
părinților la clasă 
-fișele de asistență 

 

Folosirea 
tuturor 
oportunităților 
oferite de 
partenerii 
educaționali 
din 
comunitate în 
procesul 
didactic 

1.Realizarea de 
programe de activități 
pentru elevi în timpul 
vacanțelor 

oct-nov, 
februarie, 
aprilie, 
iulie-august 

Coordonator 
proiecte 

-programul activităților pentru 
perioada vacanțelor 

 

Dezvoltarea 
resurselor 
umane 

Formarea 
cadrelor 
didactice în 
spiritul 
învățării 
active prin 
activități 
formale și 
informale în 
școală și în 
afara ei 

1.Susținerea de 
activități 
demonstrative 

lunar 
începand 
cu nov. 
2018 

șefii de comisie 
metodică 

-materiale filmate 
-proiecte de lecție 
-chestionare ale elevilor 

 

2.Realizarea de 
schimburi de 
experiență între 
comisiile metodice din 
școală 

lunar 
începând 
cu nov 
2018 

șeful comisiei 
curriculum 

-graficul întâlnirilor 
-procesele-verbale 

 



Tinta Domeniul Optiune 
strategica 

Activitati Termen Responsabil Indicator realizare Raportare 
realizare 
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 Formarea 
părinților și a 
partenerilor 
locali 

1.Continuarea 
proiectelor 
Împreună pentru 
copii 

An școlar 
2018 2019 

coordonator 
proiecte și 
programe 

Asigurarea sustenabilității 
proiectelor Împreună pentru 
copii - perioada de 4 ani 

 

2.Ateliere de lucru 
pentru părinți în 
vederea folosirii 
aplicațiilor informatice 
folosite de elevi la 
clasă 

7 iunie 
2019 

conform 
calendarului 
activităților 

-fișe de desfășurare a 
activităților 
-fotografii de la activități 
-chestionare 

 

Atragerea 
de resurse 
financiare și 
dezvoltarea 
bazei 
materiale 

Asigurarea 
materialelor 
necesare 
care să 
susțină o 
învățare 
activă 

1.Dotarea locațiilor 
aflate în RK cu 
panouri plută, panouri 
afișaj, materiale 
didactice si 
bibliografice 

August  
2019 

Adm 
financiar 
șef comisie 
curriculum 

-planul de achiziții 
-facturi 

 

Dezvoltarea 
relațiilor 
comunitare 

Parteneriat 
strategic cu 
instituțiile 
publice de pe 
raza localității 

1.Realizarea și 
semnarea 
parteneriatelor de 
colaborare cu CRP, 
UAT Butea, 
Parohia Ortodoxa 
Miclăușeni, 
Biserica catolică, 
CMI 

15 oct 
2018 

coordonatorul 
fiecărui 
partenariat 

-parteneriatele și 
programele de 
activități 

 



Tinta Domeniul Optiune 
strategica 

Activitati Termen Responsabil Indicator realizare Raportare 
realizare 
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Dezvoltare 
curriculară 

Proiectarea și 
transpunerea  

în practică a 
unor cursuri 
pentru 
leadership la 
nivelul scolii 

1.Sedințele de CP 
tematic 

lunar 
începând 
cu 
octombrie 
2018 

director -graficul tematicii ședințelor 
de CP 
-procesele-verbale de CP 
-materialele folosite 
-chestionarele 

 

Înlăturarea 
formalismului din 
activitatea 
comisiilor 

1.Desfășurarea 
ședințelor comisiilor 
în prezenta a cel 
puțin un invitat al 
CRP, CL sau UAT 

lunar șefii de comisii -procesele-verbale de 
ședință 
-convocatoarele de ședință 

 

2.ședințe lunare de 
analiză a modului de 
coordonare a 
activității comisiilor și 
raportarea gradului 
de realizare a 
obiectivelor 

lunar fiecare șef de 
comisie 

-rapoartele lunare de 
activitate 
-procesele-verbale de 
la ședințe 

 

Dezvoltarea 
resurselor 
umane 

Formarea șefilor 
de comisii in 
probleme de 
management 
scolar și 
leadership 

1.Identificarea din 
oferta existentă pe 
piață a unor cursuri în 
baza prevederilor 
bugetare pentru 
formare profesională 

anual cadre didactice 
numite de către 
CA 

-adeverințe, certificate, 
atestate 
-facturi achitare cursuri 
-ofertă de cursuri 
-execuția bugetară 

 

Responsabilizarea 
tuturor 
persoanelor către 
care se face 
distribuirea 
leadershipului în 
spiritul valorilor și 
obiectivelor școlii 

1.Operaționalizarea 
fișei postului și a celei 
de evaluare pe baza 
noilor sarcini de 
decizie primite 

3 sept 
2018 

director 
CA 

-fișele postului 
-fișele de evaluare 
-hotărârea CA 
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Atragerea 
de resurse 
financiare și 
dezvoltarea 
bazei 
materiale 

Transparență 
în proiectarea 
și execuția 
bugetară a 
școlii 

1.Prevederi bugetare 
clare pentru fiecare 
leadership distribuit 

ian 2019 director 
administrator 
financiar 

-planul de achiziții să aibă 
prevederi clare pentru fiecare 
comsie din școala 

 

2.Postarea bugetului, 
planului de achizitii și 
a execuției bugetare 
pe site-ul școlii 

feb 2019 administrator 
site școală 

-pe site-ul școlii trebuie să se 
regăsească materialele 
menționate 

 

Dezvoltarea 
relațiilor 
comunitare 

Testarea 
periodică a 
satisfacției 
beneficiarilor 
educaționali 
privind modul 
de înțelegere 
a modului de 
management 
al școlii 

1.Revizuirea 
seturilor de 
chestionare și a 
întrebarilor pentru 
interviu 

oct 2018 șef CEAC -seturile de chestionare și 
întrebările pentru interviu 

 

2.Aplicarea 
chestionarului și a 
interviului 

nov 2018 
martie 
2019 

reprezentant 
CEAC 

-aplicarea chestionarelor și 
interviului cel putin la 30 de 
părinți și 5 reprezentanți ai 
autorităților publice locale 
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Dezvoltare 
curriculară 

Asigurarea 
unor activități 
curriculare și 
extracurriculare 
care să reflecte 
opțiunile 
elevilor și 
părinților 

1.Asigurarea unei 
ore de CDS opțional 
pentru toți elevii 
ciclului 
gimnazial 

10 sept 
2018 

profesori -fișele de avizare a 
opționalului 
-programele școlare pentru 
opțional 

 

2.Înființarea și 
funcționarea a 4 
cluburi , în cadrul 
proiectului Local 
Treasures 

oct 2018 director -dosarul proiectului 
-produsele activităților 

 

3.Organizarea 
activităților de 
educație non-
formală și 
Grădiniță de 
familie în cadrul 
proiectelor 
Împreună pentru 
copii 

oct 2018 CA -dosarul programului 
-lista beneficiarilor 
-dovada asigurării finanțării 
din fondurile CL sau/si 
CRP 

 

Reconsiderarea 
modului de 
organizare a 
lecției, ca pilon 
al învățării 

1. Integrarea 
mijloacelor TIC și 
a dotărilor 
existente  
 

zilnic educatoare/învățători
/ profesori 

-fișele de asistență la lecție 
-lista materialelor folosite 
de fiecare cadru didactic la 
lecție 
-chestionarele aplicate 
elevilor și părinților 

 

2.Folosirea 
metodelor alternative 
de predare-învățare- 
evaluare 

zilnic educatoare/învățători
/ profesori 

-fișele de asistență la lecție 
-chestionare aplicate 
elevilor și cadrelor didactice 
-rezultatele școlare  

 



3.Deșfășurarea 
lecției în contexte 
nonformale în afara 
sălii de clasă 

periodic educatoare/invatatori 
profesori 

-cel puțin 3 activități 
desfășurate în contexte 
nonformale (aer liber, vizită, 
excursie etc) 
-fisă de asistența la lecție 
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  4.Implicarea elevilor 
și a familiei în 
proiectarea și 
Desfășurarea 
demersului didactic 

nov-iunie șef comisie 
curriculum 
diriginte/învățator 

-procesele-verbale 
-proiectele de lecție 
-chestionarele aplicate 
elevilor 

 

Dezvoltarea 
resurselor 
umane 

Revizuirea și 
redimensionarea 
personalului 
școlii 

1.Asigurarea 
încadrării școlii cu 
personal didactic de 
predare, didactic 
auxiliar și nedidactic 
în baza normativelor 
și a eficienței 
financiare 

3 sept 
2018 

director, 
CA 

-statul de  
încadrare 
-organigrama 

 

2. Refacerea 
organigramei școlii 
pe baza distribuirii 
leadershipului și a 
eficientei financiare 

3 sept 
2018 

director, 
șefi comisii, 
CA 

-organigrama școlii 
-hotărârea CA 

 

Atragerea 
de resurse 
financiare și 
dezvoltarea 
bazei 
materiale 

Dezvoltarea 
bazei materiale 
conform 
standardelor 
pentru 
asigurarea 
calității în 
educație 

1.Asigurarea 
mijloacelor didactice 
necesare susținerii 
unei învățări active – 
materiale 
bibliografice, 
materiale, materiale 
didactice, mijloace 
tehnice 

permanent administrator 
financiar 

-facturi de achiziții : 
panouri plută, planșe, 
calculatoare, tonere, 
imprimante, materiale 
laborator fizică și chimie, 
materiale biologie, limbi 
străine, 3 TV, 3 laptopuri 
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Proiectarea și 
desfășurarea 
unor activități 
școlare și 
extrascolare 
aducatoare de 
venituri 

Proiectarea și 
realizarea de 
activități școlare 
care să atragă 
finanțare 

anual Coordonator 
proiecte și 
programe 

Atragerea de resurse  Pv de la activități  

Atragerea de 
resurse 
extrabugetare prin 
activități 
extracurriculare 

semestrial Cadre 
didactice 

Contracte de 
sponsorizare  

Contracte de 
sponsorizare 
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Formarea 
cadrelor 
didactice în 
privința 
realizării de 
proiecte de 
finanțare 

Participarea 
cadrelor didactice la 
programe de 
formare pentru 
accesarea de 
resurse 
extrabugetare 

anual Comisia 
formare 
profesională 

Cel puțin 2 cadre 
didactice participă la 
astfel de cursuri 

Acte doveditoare  

Popularizarea 
exemplelor de bună 
practică 

semestrial director Cel puțin 2 activități/sem Materialele folosite  
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Identificarea 
unor surse de 
finanțare 
extrabugetară 

Atragerea de 
resurse financiare 
prin accesarea unor 
programe europene 

2018-2019 Coordonator 
proiecte și 
programme 
europene 

Demersuri pentru 2 
programe 

Materiale doveditoare  

Realizarea unei 
proiecții bugetare 
realiste- 
extrabugetar 

Dec 2018 Director 
contabil 

75% din proiecția 
bugetară să se 
regăsească în bugetul 
aprobat de CL 

Proiectul de buget 
Bugetul aprobat 

 

Realizarea planului 
anual de achiziții 
tinând cont de 
prioritățile școlii 

ian 2019 Director 
Contabil  

Realizarea a 65% din 
planul anual de achiziții 

Planul de achiziții  

Prezentat și aprobat in sedinta CA din 09.10.2018 Director, PROF.Greta Predoi 


