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I. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale din Butea in perioada septembrie 2020
— septembrie 2024. Durata de viata de 4 ani a fost aleasa de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale
(Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare), de evolutia economica a zonei 1n care se afld situatd scoala, de mobilitatea si cerintele

profesionale ale pietei muncii si de contextul actual al pandemiei de coronavirus.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei
generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii In societatea
contemporana. Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitdtilor educationale, asigurand
focalizarea pe toate domeniile functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii comunitare) si coerenta strategiei pe

termen lung.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza
institutia de invatdmant si asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta

activitatii educationale:
[J scaderea efectivelor de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii si numarului de locuitori ai comunei;
[J schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
[J politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si

politici 1l au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

[1 elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de

invatamant: prescolar, primar si gimnazial;



[J crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne si usor de adaptat la conditii noi (neprevazute) de lucru;

[J stabilirea de parteneriate, derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale

societatii;
[0 profesionalizarea actului managerial;

[] asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational in orice scenariu de invatare (fata in fata, hibrid, online) si gestionarea

eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionald 2020-2024 sa raspunda nevoilor scolii si

sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legiturd cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale,

institutia se dezvoltd prin efortul combinat al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al SCOLII GIMNAZIALE , Butea au stat legile si normele care reglementeaza activitatea din

domeniul invatamantului precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala a fost elaborat in urma unei analize judicioase a stirii invitimantului in SCOALA GIMNAZIALA din Butea.
Analiza s-a efectuat de catre echipa manageriala, impreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii si membrii Consiliului de Administratie, pentru
fiecare din domeniile functionale (management institutional, curriculum, resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate si relatii comunitare) in baza
informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral. Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigentd a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii. Planul de dezvoltare
institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe", a cauzelor generatoare, inlaturarea ,,amenintdrilor" sau atenuarca efectelor acestora. Stabilirea
scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" si a ,,oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de nevoile de educatie ale comunitatii
locale.

Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificandu- se atat experienfa manageriala, cat si initiativele si sugestiile intregului personal

didactic.



Echipa a dat expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice/ parintilor, privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea
procesului educational din SCOALA GIMNAZIALA BUTEA la exigentele standardelor europene.
Din planul managerial, ca rezultat al participarii la activitatile metodice si cultural educative - extracurriculare si extrascolare, al discutiilor purtate cu

cadrele didactice din scoala noastra, dar si din alte forme ale indrumarii si controlului s-au desprins urmatoarele:

] exista o preocupare deosebitd a cadrelor didactice pentru indeplinirea reglementarilor si normelor LEGII EDUCATIEI, 1/2011, cu completarile si

modificarile ulterioare, in ceea ce priveste predarea modernd, flexibila astfel incat toate obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline sa fie atinse;

(1 atat baza tehnico-materiala de care dispune scoala, cat si mijloacele de invatamant concepute si realizate de personalul didactic sunt folosite in cadrul

demersului didactic;
] prezenta unui climat optim de munca propice desfasurarii unei activitati didactice de calitate;
[1 dorinta cadrelor didactice de perfectionare a stilului de lucru la clasa si in mediul on-line cu elevii prin formare continua;

1 acordarea atentiei indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calitatii in educatie;

1 orientarea spre dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutiile din comunitatea locala, judeteana, ISJ lasi, CCD lasi, ONG, agenti economici.
Calitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentald pentru institutia noastra de invatamant.

In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, considerdm ci se impune orientarea proiectirii citre consolidarea
succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare. Strategiile manageriale integrate in Proiect vor pune accent pe construirea unei culturi a
excelentei, prin consolidarea prestigiului scolii si prin exercitarea unui act educational de inalt profesionalism. Numai astfel se poate asigura un echilibru
perfect intre interesele institutiei si cele ale angajatilor, in beneficiul elevilor. Proiectarea intregii activititi se va baza pe comunicare, fard de care nu se poate
asigura o sinergie adecvata a eforturilor depuse de personalul scolii, elevi, parinti, societate. Fara incredere reciproca, legaturd indispensabild intre toti actorii
implicati, nu vor exista efecte cu adevarat impresionante in niciun domeniu al vietii Scolii Gimnaziale Butea. De aceea, vor fi promovate strategii manageriale

care sa asigure transparenta, in vederea construirii unei organizatii puternice, bazate pe valori europene autentice. In contextul unei Europe



unite, idealul comunitatii scolare din institutia noastra de invatdmant este o viatd scolara in care sa fie promovata excelenta, atat pentru elevi cat si pentru

personalul angajat.

Intregul proiect de dezvoltare institutionala s-a bazat pe realizarile ce au generat calitate (rezultatul unui proces inteligent si nu intdmplator), pe faptul ca

preocuparea finala a fiecaruia dintre noi inseamna calitate.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice si parintilor privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea

procesului educational din Scoala Gimnaziald din Butea la exigentele standardelor europene.
Il. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Mediul de invitare este creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al
scolii, un demers ordonat al activitétii de Invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate cu echipamente, materiale si mijloace

didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura.

Dezvoltarea reursei umane are ca scop cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si
dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Proiectul de dezvoltare o reprezinta crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare
prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilititii. Prin invatare continud ne propunem sa ne Imbunatatim permanent abilitatile pentru

atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa ne dezvoltam intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic.

Prin Proiectul de dezvoltare institutional ne propunem, de asemenea, sd dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si
realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, formarea si dezvoltarea profesionala,

activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a Intregii vieti scolare, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, etc.

PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor
pe care si le propune comunitatea noastra scolard, de imbunatatire continua a calitdtii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in standardele de
functionare si in cele de referintd/de calitate. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este regandita
din perspectiva noii situatii, cea a pandemiei de CORONAVIRUS, activitatea scolii fiind astfel orientatd spre imbunatatirea continud a calitdtii educatiei, a

procesului de predare-invatare-evaluare, atat fata in fata cat si on-line.



I11.FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Tinte strategice din vechiul PDI:

1.Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de abordare a activitatii de catre cadrele didactice.

2.Cresterea prestigiului scolii in comunitate.

3.Perfectionarea carierei didactice prin activitati de formare profesionala.

4.Desfasurarea activitatii din scoala pe baza principiilor sistemului de management al calitatii.

5.Asigurarea unei politici interne de personal care sa aiba la baza calitatea si concordanta cu nevoile elevilor.
6.Ridicarea gradului de eficienta a activitatii didactice (raport resurse/rezultate).

7.Realizarea unor conditii care sa asigure o siguranta maxima a elevilor in mediul scolar.

8.Diversificarea ofertei de activitati extracurriculare a scolii.

9.Asigurarea unui climat educational la standarde europene.
10. Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor.

11. Compatibilizarea constanta a sistemului de invatamant romanesc cu cel european.



Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala 2016-2020 s-a realizat prin:

[ autoevaluarea anuala, efectuata in baza planurilor anuale, rezultatele fiind incluse in raporturile annuale;

[0 evaluarea finala, realizata in ultimul an de implementare (2019-2020), rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala.

In urma analizei gradului de realizare a tintelor propuse pentru perioada 2016-2020, au fost semnalate probleme nerezolvare integral, ceea ce a

impus preluarea acestora in noul proiect de dezvoltare:
Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii
defavorizate;
Insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii speciale de elevi;

Frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleazd dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;

Insuficienta utilizare a resurselor IT in desfasurarea procesului de predare-invatare-evaluare.



IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IV.1. PREZENTARE GENERALA

IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

1 Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri

in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei,

cu modificarile si completarile ulterioare

H.G nr. 24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat
si completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamdnt preuniversitar, aprobat
prin O.M.EC nr. 5447/ 2020, cu O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia
de aplicare a regulamentului inspectiei scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic
din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice Ordinul M.E.C. nr. 3125/2020 privind structura anului scolar 2020 — 2021

O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant

Ordinul M.E.C. nr.5558/2020 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2020-2021

Ordinul M.E.C. nr. 5453/2020 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2021

Ordinul M.E.C. nr. 5455/2020 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2020-
2021 Ordinul M.E.N. nr. 4948/27.08.2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal de stat pentru anul scolar 2020-
2021, cu modificarile i completarile ulterioare

ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat

prin ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020

1 Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare

si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extragcolare;


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ordin%20nr.%205.447_2020_aprobare%20ROFUIP.pdf

1 O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

| Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor / institutiilor de invatdmant in conditii de siguranta

epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirii cu SARS — CoV — 2 — Nr. 5487/ 31.08.2020 Ministerul Educatiei si Cercetarii; Nr. 1494
/31.08.2020, Ministerul Sanatatii;

1 Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea
copiilor si tinerilor
1 Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.

IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA —PJ
Structuri arondate:
[1 Scoala Primara Miclauseni

1 Gradinita cu Program Normal Butea

Adresa: Comuna Butea, Strada Tudor Vladimirescu, nr. 13, jud. lasi
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax 0232713064

CUI : 17150193

E-mail: scoalabutea2003@yahoo.com

Web site: www.scoalabutea.ro

Limba de predare: romana
1IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE

Comuna Butea este situata in partea de sud-vest a teritoriului judetului lasi, la aproximativ 70 km de municipiul lasi, de care este legat prin D.N.28,
modernizat, si D.C.82A .



Comuna Butea are 0 pozitie in teritoriu care s-a schimbat de mai multe ori din punct de vedere al organizarii administrativ-teritoriale. Preluata de la
fostul judet Roman imediat dupa razboi, a figurat in regiunea lasi, initial in raionul Targu Frumos, iar dupa desfiintarea acestuia, in raionul Pascani.

Pozitia comunei, respectiv a centrului de comuna, care cumuleaza peste 85% din populatie, la cea 5 km de traseul D.N.28, nu constituie un

impediment major in accesibilitatea la orasele mai apropiate, dar aceasta se situeaza la limita izocronei de 60 minute.

IV.1.4 REPERE ISTORICE

In anul 1886 a luat fiinta prima scoala din satul Butea. Aceasta a evoluat odati cu dezvoltarea scolii romanesti functionand ca scoala
sateascd , scoala publicd , scoala cu clasele I-VIII, cu clasele 1-X.

Din anul scolar 2004-2005 scoala poarta denumirea de Scoala de Arte si Meseriidin Butea cu calificare in domeniul mecanic si electro.

Din anul scolar 2012 institutia poarta numele Scoala Gimnaziala, Butea.

IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

1IV.2.1. RESURSE UMANE
In anul scolar 2020-2021 scolarizam un numar de 180 de elevi si 53 prescolari. Elevii provin din localitatile Butea si Miclauseni, sate componente ale

comunei Butea. Acestia sunt repartizati in 3 grupe de gradinita, 6 clase la ciclul primar si 4 clase la ciclul gimnazial. Din cauza



numarului mic de elevi, la Scoala Primara Miclauseni functioneaza, in anul scolar 2020-2021, o clasa de simultan (1,11, I11 IV). Planul de scolarizare a fost
indeplinit in proportie de 100%, prescolarii/elevii sunt distribuiti pe clase astfel
IV.2.1.1. PRESCOLARI / ELEVI

Anul 2020-2021

Prescolari

GPN Butea 19 24 43

Scoala Primara Miclauseni 4 3+3 10

Invatamant primar

Scoala Gimnaziala , Butea Clasa pregatitoare 15
Scoala Gimnaziala , Butea Clasa | 12
Scoala Gimnaziala , Butea Clasaall-a 16
Scoala Gimnaziala , Butea Clasaalll-a 20
Scoala Gimnaziala , Butea ClasaalV-a 25
Scoala Gimnaziala , Butea Total 88
Scoala Primara Miclauseni Simultan 8+6+3+5 = 22
Total 110




Invatamant gimnazial

Clasa a V-a 17
Clasaa Vl-a 31
Clasaa Vll-a 22
Clasaa VIlI-a 0

TOTAL 70

1IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2020-2021 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificatd, formati din 23 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:
14 3 5 6

Titulari ai scolii

Detasati din alte unitati 0 0 0 0
Suplinitori calificati 8 0 0 8
Suplinitori necalificati 1 0 1 0

Personal didactic asociat
/ pensionari 0 0 0 0

TOTAL 23 3 6 14




Distributia in functie de gradele didactice a personalului didactic angajat:

]

\Gradul I 9 3 2 3
Gradul 11 5 0 3 3
Definitivat 4 0 0 4
Debutanti 4 0 0 4
TOTAL 22 3 5 14

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Media de varsta - 41, 9 ani



V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic

IV.2.2 RESURSE MATERIALE
Corpul principal al Scolii Gimnaziale Butea este o cladire cu parter modernizata si reabilitata prin PNDL II , finalizata in 2019.
Corpul Spiru Haret este compus din sala de sport, biblioteca si salad de festivitati. Scoala Butea 2 este in conservare.

Scoala Primara Miclauseni functioneaza intr-o cladire parter, cu intréari separate compusa din 2 sali de clasa, sala de sport. arhiva si cancelarie.

Cladirea a fost reabilitata in 2010 .

Gradinita cu Program Normal Butea functioneaza intr-o cladire P+1, modernizata si dotata prin PNDL Il in 2019..

Resurse informationale
[J Fond de carte 9000 volume
[0 Internet




Resurse financiare

Surse de finantare:
) bugetul local - Consiliul Local Butea
1 bugetul de stat
[1 sponsorizari- donatii in 2019-2020 de peste 85.000 lei

IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
1V.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2019-2020, procesul de invatamant s-a desfasurat in program de dimineat.
Statistic, din cei 185 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2019-2020, la sfarsitul anului scolar au ramasi inscrisi 185 elevi, au promovat 185 elevi,

ceea ce reprezintd un procent de 100 %

Situatia promovabilitatii pe transe de medii in anul scolar 2019-2020

Scoala Gimnaziala, Butea

Clasa Nr. N medii< 5- 7- 9-10
elevi 5 6° g%

I 21 0 0 5 1 15

1 24 0 0 5 5 14
i 30 0 0 10 15 5
v 17 0 0 4 7 6

\% 32 0 1 4 16 12
VI 22 0 0 2 10 10
VIl 18 0 0 3 9 6
Total 164 0 0 33 63 68
3LLL Promovabilitatea pe niveluri/an

Cls i Cls 111 Cls IV ClsV Cls VI Cls VI

Sem | 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Anual 100% 100% 100% 100% 100% 100%




IV.3.2. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2020

La evaluarea nationala a elevilor de clasa a VIII - a sesiunea iunie 2020, la Scoala Gimnaziala Butea s-au inscris 18 elevi, au participat 17 realizandu-se
urmatoarea statistica pe discipline :

Disciplina Note mai Note intre Note intre Note intre
<de5
5-6.99 7-8.99 9-10
Limba si literatura romana 64,68 % 6 7 4 0
Matematica 76, 46 % 4 11 2 0
Medii 70,57 % 5 9 3 0

Admiterea in invatamantul liceal

Date statistice pentru anul scolar 2019-2020

10 elevi au intrat la licee din municipiul Iasi si Targu Frumos , 8 elevi au fost admisi la scoli profesionale din judetele lasi, Neamt, Brasov.

Aspecte pozitive

Examenul s-a desfasurat cu respectarea Metodologiei de organizare si desfasurare a evaluarii nationale pentru elevii clasei a VIII — a in anul scolar 2019 —
202s1 nu au fost inregistrate abateri legislative.



V.4. ANALIZAP.ES.T.

Activitatea oricarei entitafi economico-sociale este influenfata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care
se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.
Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si

international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, evolutia industriei, precum si cadrul natural sdnatos pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica

oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, cu modificarile si completarile ulterioare, aduce schimbari majore pe
urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

Curriculum-ul national

Conform acestei legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente: comunicare in limba romana/limba materna, comunicare in
limba straind, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare gi de expresie

culturala, de a invata sa inveti.

Examenele nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la
fiecare doi ani (I, IV, VI)

Consiliul de administratie din scoala noastra este constituit din 3 cadre didactice (unul este directorul), un reprezentant al primarului, un reprezentant ai
consiliului local, 2 reprezentanti ai parintilor si un observator- reprezentant al elevilor (participa la sedintele CA in care se dezbat problemele elevilor).
Finantarea invatamantului



Finantarea unitatilor de invatdmant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea complementara si finanfarea suplimentara.
Statutul cadrelor didactice

Relatia scoala-familie/comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odatd cu incheierea unui contract educational intre unitatile de
invatamant si paringi. Este incurajatd implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati Tn mod semnificativ in Consiliile de Administratie, in
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale Butea

V.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific educatiei, preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant. Planul strategic al Ministerului Educatiei si

Cercetarii are ca prioritati: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, nvatarea continud, ofertd educationald flexibila, accesibilitate la educatie,

diversitate culturala, standarde europene.

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective:

0

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala

(piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);
existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatamant romanesc la standardele europene si internationale;
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;



[1 sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre
organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI

(sistem educational informatizat),

[J finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", tichete

electronice, rechizite scolare;
[] existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionald;
(] cadrul legal favorabil accesului de catre unitétile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatdamant din Scoala Gimnaziala ,Butea se desfasoard pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar,

avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.EC si de 1.S.J. lasi.

Politica educationald propusa de scoala noastrd este in concordanta cu politica educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationala
si serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibild, provocatoare. Scoala
noastra are relatii de buna colaborare cu institutiile influente de la nivel local (Primarie, Consiliul Local, Politie, Biserica, Dispensar Uman) si acestea pot fi

atrase in realizarea obiectivelor prin organizarea unor activitati comune, astfel incat sa creasca gradul de implicare a comunitatii in viata scolii/gradinitei.

V.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala are ca axa prioritard consolidarea legaturilor dintre scoala si comunitate avand in vedere ca ,,produsele
educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunitatii locale, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru evolutia
comunitatii.

Scoala Gimnaziala Butea este situata 1n centrul localitatii.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari destinate institutiei noastre de invataimant este, in continuare scazut.
Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.EC. prin 1.S.J. lasi.

Zona este specifica pentru cultivarea pomilor fructiferi, a cartofilor, cresterea animalelor mai ales ovine, porcine si bovine.



Populatia comunei se ocupa 1n proportie foarte mare cu agricultura, dar in ultimii 5 ani statisticile economice locale evidentiaza o crestere a numarului

de proiecte europene care vizeaza dezvoltarea productiei si a comercializarii acesteia.

V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL
Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Butea si Miclauseni.
Factori sociali
(1 fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatdmant ( scdderea numarului de nasteri );
[1 cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei de divort;

[J asteptarile comunitatii de la scoala;

Din chestionarele aplicate parintilor, se constata ca majoritatea persoanelor intervievate are un nivel scazut de cunostinte in ceea ce priveste sistemul de
invatamant din Romania, educatia, Tnvatamantul obligatoriu, gratuitatea Tnvatamantului de stat etc. In acest context, orice modificari survenite in politica
educationala - fie ele de structura sau de continut - sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care s-a asigurat accesul la
informatie. Mass-media reprezinta, de cele mai multe ori, principalul intermediar in comunicarea noutatilor in randul elevilor si parintilor, substituindu-se
uneori factorilor ce ar trebui sa asigure informarea corecta a beneficiarilor educatiei - diriginti, cadre didactice, conducerea scolii. Din acest punct de vedere,
este necesar ca tot personalul didactic sa fie foarte bine si corect documentat, sa reprezinte principalul furnizor de informatii legislative pentru elevi, parinti,
comunitate. In caest sens informarea parintilor o facem prim mesaje trimise de pe platforma Adservio .

Cadrul economic complex si problematic definitoriu pentru comunitatea locala si-a pus amprenta, in mod vizibil, asupra evolutiei sociale a acesteia, cu
repercursiuni directe sau indirecte n viata noastra scolara. Problemele sociale ale unor familii din localitate sunt date de rata somajului ridicata, de limitarea sau
inexistenta unor locuri de munca sigure si implicit de lipsa veniturilor. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate si de interesul justificat al tinerilor
din localitate de a-si cauta un loc de munca in strdindtate, in speranta obtinerii unor salarii multumitoare si a asigurarii unor conditii de viata decente. Prin
urmare, pentru cd unele familii se confruntd cu probleme sociale economice vizibile, conducerea unitatii scolare, cadrele didactice si angajatii unitatii depun

eforturi sd asigure copiilor proveniti din medii devavorizate conditii optime de invatdmant.



V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitafii si a eficientizarii procesului de Invatdmant. Forma cea mai importantd a contextului
tehnologic o reprezintia domeniul informatic. In acest sens incercim sd motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare pentru utilizarea
echipamentelor IT si a platformelor educationale, tinand cont de contextul nou al invatarii. Scoala dispune de un laborator cu 10 calculatoare si 140 tablete
obtinute din donatii si de la ISJ lasi . Invatarea online s-a facut pe platforma Adservio, unde e si toata baza de date a scolii , inclusiv cataloagele electronice .

In localitate 90% din familii au televiziune prin cablu si sunt conectate la Internet, dar semnalul la internet a scazut in perioada pandemica.

Desi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu echipamente/mijloace fixe, acestea pot fi achizitionate prin derularea unor
programe specifice. Sprijinirea unitatilor scolare prin actiunea guvernului de a accelera dotarea cu tablete/calculatoare si de a asigura accesul la Internet in
unitatile de invatamant gimnazial din mediul rural in colaborare cu Ministerul Educatiei si Cercetarii reprezinta o oportunitate pentru sistemul educational
actual.

V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect
care sprijind protectia mediului este binefic si cd educatia ecologica trebuie s devind o componenta fundamentald in formarea tinerilor. Impreuna cu elevii
organizam activitati de igienizare 1n gradina scolii, in apropierea acesteia, dar si In localitate. Vom continua sa realizam intalniri cu reprezentati ai unor ONG-
uri si fundatii ce desfasoara activititi de informare a elevilor cu privire la necesitatea protectiei mediului inconjurator pentru mentinerea, protejarea si

imbunatatirea conditiilor naturale de mediu, ca si reducerea sau eliminarea, acolo unde este posibil, a poluarii si a surselor de poluare.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Scolii Gimnaziale din Butea

pentru perioada septembrie 2020 - septembrie 2024.


https://ro.wikipedia.org/wiki/Poluare

V.5. Diagnoza mediului intern

ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala Butea in anul scolar 2019- 2020 scoate in evidenta urmatoarele:

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

|

OJ

documente proiective concepute si redactate in concordanta cu strategiile si
politicile educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetarii, analizate si
evaluate periodic;

competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ — participative,

calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ — participative utilizate in procesul de invatare fata in fata,

utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si alternativa, in special la
invatdmantul prescolar si primar (observarea sistematica, proiectul,
portofoliul);

verificarea temelor pentru acasa, 1n special la nivelul invatdmantul primar si
gimnazial; utilizarea temei pentru acasa ca modalitate de evaluare;
utilizarea unor mijloace de invatdmant care faciliteaza procesul de invétare si
care sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale
elevilor;

integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

utilizarea manualelor digitale la nivelul invatamantului primar;

crearea unor situatii de invatare care Incurajeaza interactiunea cadru didactic

—elev, elev — elev, elev — cadru didactic;

derularea proiectului [mi place sd citesc 1a nivelul invitimantului primar si a
altor proiecte in invatamantul prescolar;
implicarea elevilor in activitati extragcolare variate;

[] existenta platformelor educationale online pentru elevi la nivelul

]

[

J

lipsa platformelor educationale online pentru elevi la nivelul
unitatii de invatamant
slaba eficienta a activitatilor online ca urmare a lipsei unui

program organizat, a slabei armonizari la nivelul unitatii de
invatamint, a inexistentei unei platforme educationale la nivelul

intregii scoli, a lipsei unei strategii coerente de monitorizare
interna a scolii online;

dificultati in selectarea unor rsurse digitale de calitate;
abordarea in mica masura a demersului didactic prin raportare la
experiente cotidiene si la conditiile specifice formarii gandirii
critice;

slaba frecventd a conexiunilor intre disciplinele de invatamant;
diferentierea invatarii; insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elevi;

frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza
dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;

dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare online;
ponderea redusa, la nivelul invatamantului gimnazial, a utilizarii

metodelor alternative de evaluare;




unitatii de invatamant

OPORTUNITATI AMENINTARI




[ existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in
unitatile de Tnvatamant preuniversitar si a abandonului scolar;
[ aparitia noilor programe scolare pentru clasa a VIII - a;
[ reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului
de formare si dezvoltare a competentelor cheie;
[ posibilitatea utilizdrii Tn mod gratuit a unor platforme educationale online;
[J crearea unor resurse educationale deschise cu continut digital, a unor lectii de
Telescoala,
[ existenta unor resurse diverse specifice invatarii online, a tutorialelor
pentru utilizare de aplicatii digitale/ platforme

[J lipsa manualelor scolare pentru elevii de clasa a VIII-a
la inceputul anului scolar;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

asigurarea incadrarii, in procent de 95%, cu personal didactic calificat
interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria

OO

formare si dezvoltare profesionala prin stagii de formare continua si
postuniversitare, de perfectionare prin grade didactice;
[0 preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru derularea eficientd a scolii

online, cu efect motivant pentru alte cadre dodactice;

diseminarea bunelor practici identificate in perioada scolii online;

00 interesul unor cadre didactice pentru partajarea resurselor digitale;
interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatile metodico-
stiintifice si psihopedagogice organizate la nivelul centrului metodic sau
cercului pedagogic;

O

|

(] slaba pregatire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu
CES integrati in Invatamantul de masa, fata in fata si online;

[0 nivelul insuficient al competentelor digitate ale elevilor si ale
profesorilor, necesare in Invatarea online

[J numar relativ mic de actiuni/proiecte/programe vizand grupurile

dezavantajate;

OPORTUNITATI

AMENINTARI




[J existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dubla sau multipla specializare;

] ofertd diversificata a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD
lasi

() fluctuatia demografica, reducerea natalitdtii, emigrarea;

[J tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul
educational;

[J cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere si
educatie unor terte persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate;

RESURSE MATERIALE SI

FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

[J existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor spatii prietenoase
In toate locatiile ;
[] amenajarea, in sala de clasd a echipamentelor IT , a unui spatiu pentru
lecturd, a minibibliotecilor
utilizate pentru popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii la ciclul
primar;
[J conexiunea la internet a tuturor structurilor unitatii de invatdmant;

1 insuficienta dotare materiala a unitatii scolare cu echipamente
de tip laptopuri, table interactive etc;

[0 semnal slab de internet

OPORTUNITATI

AMENINTARI

[J oportunitati de finantare extrabugetara identificate de unitétile scolare prin
contracte de sponsorizdri, dotari si parteneriate;

(1 sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

1 existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte educationale;

[J sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati;

[] existenta unor firme care pun scolilor la dispozitie resurse digitale, in mod
gratuit

[J finantare insuficientd aunitatii Invatdmant, ca urmare a valorii
costului standard per elev;

1 slaba implicare a autoritatilor locale in imbunatitirea dotarii
laboratoarelor din unitatea de invatdmant, n asigurarea dotarii
cu echipamente IT moderne;

[1 conexiune slaba la internet




PUNCTE TARI PUNCTE SLABE




colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru
organizarea unor activititi formale/ informale;
comunicarea competenta si transparenta cu mass-media locald;

[ lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale de
invatare in activitatile online;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor
programe diverse cu finantare europeanad si prin lansarea unui nou program al
Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza parteneriatele europene,
strategice si mobilitatile;

colaborarea eficienta cu institutiile publice, agentii economici, partenerii
sociali;

existenta la nivelul administratiei locale si a institutiilor a unor programe de
colaborare cu unitatile scolare;

implicarea constructiva a mass-media in evenimentele legate de sistemul
educational;

implicarea parintilor 1n actiuni de suport petru elevi in perioada scolii online;

1 slaba implicare a comunitétii locale in rezolvarea unor probleme
referitoare la dotarea elevilor defavorizati cu device-uri necesare
in perioada scolii online;

[ slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

[1 interesul scazut al parintilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

[ situatia SOCiO-economica precara a familiilor din care provin unii
copii/ elevi/ tineri;




Din analiza efectuata se poate determina traseul dezvoltarii scolii n urmatorii ani. In consecintd se va urmari atingerea celor mai inalte standarde

educationale prin invatarea centratad pe elev. Pentru atingerea acestor deziderate este necesar ca politica educationald a unitatii de invatdmant sa urmareasca

- acordarea prioritatii procesului de Tnvatamant si instruire In interesul elevului, cu accent formativ;
- centrarea eforturilor didactice pe dobandirea de competente 1n vederea integrarii rapide pe piata muncii;
- mentinerea scolii in competitie cu alte unitati similare prin perfectionarea personalului didactic si eficientizarea activitatilor didactice;

- consolidarea pozitiei scolii in comunitate prin imbunatatirea calitatii actului educativ prin diversificarea si eficientizarea dimensiunii

formativ-integrative ;

- atragerea de resurse financiare pentru achizitionarea de echipamente IT ( table interactive, echipamente pentru transmitere online a lectiilor ),
modernizarea bazei materiale;

Diagnoza realizata in actualul PDI a coroborat analiza informatiilor de tip calitativ si cantitativ identificate la nivelul fiecarei comisii,

fiecarui compartiment, punctele tari si punctele slabe, fiind ulterior centralizate.

Intrebarile cheie in acest diagnostic au fost:

Unde ne situdm pe ,,piata educationala" la nivel local, judetean, national?
Ce oferim elevilor nostri?

Cum ne conectdm la educatia de calitate si cat de rapid ne adaptam schimbarilor?



V.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societatii contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoala si autoritatile
locale, parinti, agenti economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de Tnvatadmant.

Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni comune intre cei 2 factori.

vy

Politia Butea a participa activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a
traficului de persoane, educatie rutiera) precum si la intdrirea starii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primaria Butea au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea asigurarii fondurilor necesare pentru reabilitarea, dotarea |,
functionarea, intretinerea §i repararea unitdtii scolare. Parteneriatul cu autoritdtile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta

nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitd{i educative comune pe linie civicd, educatie sanitard, educatie rutierd, educatie financiara, in colaborare cu Consiliul

local, Primarie, Politie, Dispensarul Medical, Parohia Butea si Parohia Miclauseni.



V.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fata de copii, profesionalism, entuziasm si dorinta de afirmare. Cadrele didactice asigura promovarea imaginii scolii in comunitate prin seriozitatea
activitatilor desfasurate, atat prin cele curriculare, cat si prin cele extracurriculare.

Am dorit, si ne dorim in continuare, crearea unei identitati a scolii si a unor traditii.

Simbolurile scolii:

Deviza: ,,Impreuna reusim, impreuna suntem mai puternici !”

Valori si principii cultivate si promovate in scoala

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in

fapta

Cooperarea — a ardta grija si compasiune, prietenie i generozitate fatd de ceilalti

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile

actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in

orice imprejurare



Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atagsamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de organizare si functionare a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de

Qrganizarea si Functionare a Unitatilor de invatamant Preuniversitar,aprobat prin ordin MEC 5447/2020.
In continutul Regulamentului de Organizare si

Functionare sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre angajati fiind
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfiasoara doud activititi de bazi aflate intr-o permanenti interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin

caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationald sustinute de reglementari normative de ordin extern

(emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii, Inspectoratul Scolar Judetean Iasi etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de
realizarile organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea

disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor didactice.



Tinte ale marketing-ului:

realizarea a cat mai multe proiecte s1 programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din
comunitatea locala,0.N.G.-uri. o ' ' '
eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.

adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii, adaptarea la acestora contextul nou al invatarii.
promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul etc.

realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea de proiecte.

Comunicarea interna:
Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:

- Comunicare formala:

comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru, online.
comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu, emailuri;
consultanta: individual, pe echipe;
comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de experienta s.a.
Comunicarea externa
Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-media, factorii de decizie politica etc.
Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri,
expozitii, festivaluri cu public etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:

M - . . e e
eficientizarea comunicarii externe;
0 . . . . - . . . e, . .
»deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitatile de educatie oferite);
ml

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii scolii Tn comunitate.



Finalitati educationale

Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala Butea , are ca finalitati educationale in formarea personalitatii umane:

formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationarii cunostingelor din diferite domenii;
valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata muncii si/sau pentru invatamantul liceal
dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu profesional, prieteni etc.

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea
contextuala a unor informatii complexe; o . S .
cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate;

formarea autonomiei morale.

VI. MISIUNEA SCOLII

Scoala asigura prescolarilor, elevilor si tinerilor din comuna Butea servicii de educatie si instruire profesionala stimuland dezvoltarea carierei
si cresterea potentialului economic si social al zonei. Serviciile oferite de scoala au la baza: calitatea, performanta, promovarea valorilor si egalitatea
sanselor pentru toti participantii la educatie, deschiderea spre invatare pe tot parcursul vietii.

Obiectivele urmadrite de scoala noastrd in perioada urmatoare constau in dezvoltarea unui mediu favorabil invatarii bazat pe valori morale in care fiecare
elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale ca persoand si personalitate pentru a fi pregatit in vederea unei trepte superioare de educatie prin dezvoltarea unui
parteneriat scoala-comunitatea locald bazat pe lucrul in echipd care sa stabileasca strategia de urmat in procesul instructiv-educativ, astfel incat absolventii

scolii noastre sa se integreze in viata sociald si economica a comunitagii.



VII. VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Butea promoveaza un demers didactic bazat pe profesionalism, incredere, modernism si siguranta, pentru a forma tineri armonios

dezvoltati intellectual, moral, artistic.
Scoala Gimnaziala Butea este o institutie publica ce asigura:

[] TInalta calitate a educatiei si a procesului de predare invatare focalizat pe elev.

[ Puternica motivatie, angajare si pregatire profesionald a corpului profesoral si a elevilor .
[J Particularitdti prin educatie si instruire la dezvoltarea durabila a comunitatii locale.

[0 Climat organizational intelectual oferit atat angajatilor cat si elevilor.

1 Management performant.



VIII. Tintele strategice

Tintele strategice propuse in PDI au pornit de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, avand in vedere dezvoltarea si
modernizarea institutionald a Scolii Gimnaziale Butea, in perioada 2020-2024.

1. Eficientizarea actului educational centrat pe elev in scopul formaérii si dezvoltirii competentelor de baza si abilititilor transversale prin metode
activ-participative, asigurind accesul beneficiarilor directi la licee si scoli profesionale si cresterea gradului de satisfactie a tuturor
beneficiarilor;

2. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent si echilibrat, bazat pe responsabilizare si implicare pro-activa;

3. Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii europene, promovarea educatiei durabile, a echititii si a incluziunii prin derularea de proiecte si
parteneriate;

4. Optimizarea bazei materiale in corelatie cu standardele de calitate si cu cerintele de implementare a unui invitimant modern;

5. Dezvoltarea resursei umane in vederea asigurarii unei orientari si consilieri a elevilor care sa asigure insertia educationala sau pe piata muncii in
acord cu aptitudinile si deprinderile fiecaruia



Tinta strategica 1: Eficientizarea actului educational centrat pe elev in scopul formarii si
dezvoltarii competentelor de baza si abilitatilor transversale prin metode activ-
participative, asigurand accesul beneficiarilor directi la licee si scoli profesionale si
cresterea gradului de satisfactie a tuturor beneficiarilor

Argumente pentru tinta aleasa:

Calitatea educatiei oferite trebuie sa se reflecte in rezultate scolare mai bune, in cresterea
nivelului de performanta a elevilor, de insertie in cadrul formelor superioare de Invdtdmant, ceea
ce duce si la cresterea prestigiului scolii Tn comunitate.

Atingerea acestor aspecte implica si centrarea procesului instructiv-educativ pe elev;
utilizarea metodelor activ-participative, avand ca finalitate formarea de competente pe tot parcursul
vietii, accesul la studii liceale si profesionale, precum si dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor.

Este important ca in proiectarea demersului didactic sd se tina seama de satisfacerea
nevoilor de dezvoltare ale elevilor, adaptate schimbadrilor si dimensiunii europene in educatie.

Optiunea strategica 1: Particularizarea curriculumului la cerintele invatarii activ-
participative, centrate pe elev, precum si dezvoltarea unei oferte curriculare diferentiate,
care sa incurajeze fiecare elev sa evolueze si sa stimuleze elevii capabili de performante
inalte sa-si atinga potentialul maxim.

Obiective Activitati Responsabili | Resurse [ Termene | Indicatori Rezultate
de asteptate
realizare
Ofertd educationald | Analiza nevoilor de | Cadrele CDS-uri | Aprilie- | Numar de | Cresterea
diversificata prin educatie ale didactice mai CDS-uri numarului de
raportare la nevoile | elevilor, definirea propus CDS-uri care
de dezvoltare cerintelor de sa incurajeze
personald a elevilor | invatare activ - si stimuleze
participative interesul
elevilor
Revizuirea Dezvoltarea si Cadrele CDS-uri | Aprilie- | Numar de | Cresterea
periodicd a pilotarea CDS- didactice mai CDS-uri numarului de
curriculum-ului la | urilor concepute pe propus CDS-uri care
decizia scolii in baza cerintelor sa Incurajeze
acord cu nevoile invatarii activ- si stimuleze
reale si potentialul | participative interesul
de formare al centrate pe elev elevilor
elevilor
Abordarea Utilizarea Cadre Mijloace | permane | Diminuare | Elevi
interdisciplinara si | strategiilor de didactice didactice | nt a pregatiti
transdisciplinard a | literatie in procesul analfabetis | pentru viatd
continuturilor de predare-invatare mului si capabili de
disciplinelor de functional | performanta
invagamant




Evaluarea de Revizuirea Cadre Mijloace | Conform | Numar de | Formarea de
parcurs si finala procedurii de didactice didactice | calendare | premii, elevi
concretizatd in dezvoltare Directori care sa lor numar de performanti
rezultate : curriculard in incurajez Elevi prom | pentru
functie de rezultate e Sicunote | reprezentare
- ale elevilor (la performa Peste 8 la ala
olimpiade, nta evaluarea | diferite
concursuri gcolare, nationala si | concursuri
evaluare nationala, scolare, In
admitere; functie de
aptitudini;
- ale profesorilor cresterea
(coordonarea numarului de
elevilor elevi care
performanti) obtin
Rezultate bune si
foarte bune
la evaluarea
nationald,
admitere
Formarea Realizarea de Cadrele Baza Semestri | Realizarea | Cresterea
competentelor de investigatii, teme de | didactice materiala | al unei teme | competentelor
investigare, creatie, portofolii a scolii de de
cercetare, etc. investigare, | creativitate
creativitate, Participarea la cercetare, ale elevilor
cercetare si concursuri cu aceste creativitate |sio
initiativa ale materiale. , cercetare | adaptabilitat
elevilor. si initiativd | e mai buna
ale elevilor |in
pe invatamantul
semestru. superior.
Pregitirea elevilor | Realizarea de Cadrele Baza Semestri | Existenta Numarul de
pentru obtinerea programe didactice materiala | al programelo | premii si
performantei personalizate de a scolii r la fiecare | mentiuni
academice prin pregatire pentru Persoane disciplind | obtinute la
valorizarea elevii capabili de resursd concursurile
produselor rezultate | performante la Internet Programe | scolare.
din fiecare disciplind de de
activitatile/proiectel | studiu; Organizarea Saptama | pregatire,
e /programele de activitati de nal coordonare

comunitare
nationale si
internationale.

pregatire a elevilor
performanti.




Optiunea strategica 2: Formarea cadrelor didactice pentru integrarea

instrumentelor digitale, aplicarea metodelor active si a centririi activititii pe elev

Obiective Activitati Responsabili | Resurse | Termene | Indicatori Rezultate
de asteptate
realizare
Formarea de cadre | Stabilirea Responsabil Cadre permanen | Peste 50% | Cresterea cu
didactice pentru necesarului de comisia de didactice |t din 70% a orelor
integrarea formare al cadrelor | perfectionare Fondurile personalul | in care se
instrumentelor didactice Director alocate didactic, utilizeaza
digitale, utilizarea perfectio didactic metodele
metodelor activ- nérilor auxiliar activ-
participative, participa la | participative,
centrate pe elev; cursuri de | centrate pe
adaptarea perfectiona | elev si care
resurselor umane re integreaza
la noile instrumente
conditii de digitale
dinamica a
sistemului national
de educatie
Crearea cadrului Crearea unor responsabil formatori | permanen | Numarul Biblioteca
necesar pentru o grupuri de lucru formare, , mentori |t de virtuala
mai buna Sustinerea unor responsabil platforme
comunicare §i intalniri colegiale CEAC, colaborativ
interactiune intre virtuale comisia pt e utilizate,
profesorica o curriculum numarul de
componentd a RED
educatiei digitale realizate
Desfasurarea si| Organizarea de | Sefii de | Baza Semestria | Participare | Participarea
participarea la| dezbateri, studii de | catedra materiald | | a 100% a | tuturor
activitdti didactice, | caz activitati  de cadrelor cadrelor
simpozioane, documentare etc. didactice la | didactice la
conferinte,  cercuri aceste aceste
metodice etc. activitati activitati
didactice la
nivel local,
regional,

national




Optiunea strategica 3: Utilizarea de mijloace didactice si echipamente adecvate situatiilor
de invitare centrate pe elev, inclusiv pentru invitarea prin intermediul tehnologiei si a

Internetului.

Obiective Activitati Responsabili | Resurse | Termene | Indicatori Rezultate
de asteptate
realizare
Cel putin  70% din| Identificarea si| Toate cadrele | Baza permanen | Lectii Numarul
lectii se desfasoarda | valorificarea de| didactice materiala |t interactive, | mare de lectii
prin metode| catre cadrele moderne, se desfagoara
didactice moderne,| didactice a centrate pe | prin  metode
interactive, centrate | resurselor  care sa elev didactice
pe elev permita moderne,
desfasurarea de interactive,
lectii moderne, centrate pe
interactive, centrate elev
pe elev.
Completarea  bazei| Inventariere Director Buget permanen | Modernizar | Cresterea
materiale cu mijloacelor Contabil t ea  bazei | gradului  de
mijloace  moderne| didactice si Sponsori materiale atractivitate a
care sd  permita| echipamentelor zari Scolii pentru
realizarea de lectii| existente in scoala, elevi si
moderne, on-line si | stabilirea parinti
off-line necesarului si
completarea  bazei

materiale




Tinta strategica 2: Asigurarea unui management institutional eficient, transparent si
echilibrat, bazat pe responsabilizare si implicare pro-activi

Argumente pentru tinta aleasa:

-Transparenta managementului si responsabilizarea tuturor factorilor implicati conduce la
urmatoarele rezultate benefice:

- Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare;

- O vizibilitate mai mare a scolii la nivel comunitar, o imagine bund in comunitate si in afara
acesteia;

- Valorificarea mai eficienta a resurselor umane in vederea obtinerii de rezultate si mai bune
printr-un management de calitate;

- O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti.

Optiunea strategica 1: Proiectarea activitatilor manageriale de tip participativ in scopul
implicarii tuturor partilor interesate de procesul educativ si transparentizarea actului
decizional.

Obiective Activitaiti Responsabili | Resurse [ Termene | Indicatori Rezultate
de asteptate
realizare
Realizarea unei| Elaborarea si| Director Legislatia | La Realizarea | Analiza-
strategii aprobarea  planului in inceputul | unei diagnoza a
manageriale managerial. vigoare, | fiecarui strategii mediului
coerente, bazate pe rezultate | an scolar [ managerial | scolar la
o analiza profunda, chestiona e bazate pe | toate
cu date precise re, date analize- nivelurile de
expuse comparativ statistice diagnoze activitate, cu
pe  ultimii ani pertinente, | obiective
scolari specifice, care sa
realiste,  al vizeze
mediului proceduri de
scolar la| asigurare @
toate calitatii in
nivelurile educatie.
de
activitate,
cu
obiective
care sd
vizeze
proceduri
de
asigurare a
calitatii.  in
educatie.




Crearea unei| Elaborarea strategiei | Director, Legislatia | Periodic | Realizarea | Portofoliu de
strategii manageriale pe| secretar, in strategiei documente
manageriale termen  scurt si| echipa CEAC | vigoare managerial | manageriale
coerente, bazate pe | mediu, bazatepe o e tinand| de proiectare,
o0 analiza profunda, | analiza profunda, cu cont 100%]| complet,
cu date precise| date precise  expuse de analiza| coerent  si
expuse comparativ | comparativ pe datelor din| eficient
pe  ultimii ani| ultimii ani scolari. anii  scolari
scolari. precedenti.
Transparentizarea | Postarea tuturor| Director Hotararil | Periodic. | 100% Comunitate
actului  decizional| hotararilor Informatician | e transparent | informata
prin publicarea si| Consiliului Consiliul a 100%.
afisarea tuturor| profesoral/Consiliul ui decizionala
hotéararilor ui de Administratie, profesora
Consiliului Comitetului l/Consiliu
profesoral/Consiliul | Reprezentativ al lui de|
ui de Administratie, | Parintilor Administ
Comitetului ratie,
Reprezentativ al| pe site-ul scolii Comitetu
Parintilor lui
Reprezen
tativ al
Parintilor
si
Consiliul
ui Scolar
al
Elevilor
Cresterea Proiectarea si| Toate cadrele | Proiecte | Periodic, | Cresterea Cresterea
Vizibilitatii scolii in | organizarea unor| didactice, locale, conform [ numarului | prestigiului
comunitate prin| activitati consiliul regionale | calendaru | de articole | institutional
implicarea in| extrascolare in| elevilor , lui in ziare, pe
activitati la  nivel| beneficiul nationale, Internet in
local, regional,| comunitatii si  al internatio care scoala
national si| institutiei. nale in este  vizibi
Care La
international scoala la  nivelul
este comunitatii
initiator Planul
sau Erasmus
partener (strategie
de
internation
alizare a

scolii)




Optiunea strategica 2: Asigurarea unui sistem al calitatii , prin optimizarea si
implementarea conditiilor de calitate care au la baza proceduri specifice.

. 29
,,bine

Obiective Activititi Responsabili | Resurse | Termene | Indicato | Rezultate
ri de| asteptate
realizare

Dezvoltarea Aplicarea Coordonator Documen | periodic | Gradul  de| 100%

capacitatii procedurilor CEAC| CEAC, te functionalit | aplicarea

institutiei  privind| la nivelul  intregii| manager elaborate ate, procedurilor
asigurarea si| institutii , CA de transparent | CEAC
evaluarea  calitatii ARACIP, a si

serviciilor CEAC; eficientd a

educationale oferite 0.U.G. punctului

prin CEAC; nr.75/200 de

5; documenta
Legea nr. re
87/2006; f/informare
portofoli Calitatea
ul CEAC; evaludrii
spatiu de serviciilor
lucru educational
pentru e

comisie

Aplicarea Informarea  tuturor| Coordonator Proceduri | Semestria | Toate Existenta

procedurilor ~ SCIM| participantilor la| SCIM, Echipa | le de | I cadrele unei strategii

existente si| procesul educativ cu | managerialad Control didactice de
conceperea de altele | privire la Intern sunt comunicare.
noi cu scopul dea | procedurile de Manageri informate | Numarul
asigura un sistem al | Control Intern al cu  privire| procedurilor
calitatii in

scoald Managerial. la SCIM
procedurile | asumate si
de Control| semnate  de
Intern cadrele
Managerial | didactice.

Eliminarea Standardizarea Echipa Proceduri | Anual, si [ Formulare | Date corecte,

birocratiei excesive | formatului manageriald specifice | revizuire | standard complete  si

prin aplicarea| documentelor de| Cadre Documen | periodica | usor de| precise
procedurilor lucru si asigurarea | didactice te completat | culese din
existente, accesartii, specifice Toate documentele
standardizarea completarii Legislatia standardele | de lucru
formatului acestora. in de

documentelor de| Aplicarea vigoare acreditare

lucru, asigurarea| procedurilor interne indeplinite

accesarii lor online. | de  asigurare a cu

calitatii. calificativ
cel putin




Optiunea strategica 3: Proiectarea activitatilor manageriale de tip participativ in scopul
implicarii tuturor partilor interesate de procesul educativ.

Obiective Activitati Responsabili | Resurse | Termene | Indicatori Rezultate
de asteptate
realizare
Conceperea si Actualizarea Directorul Proceduri | Anual Proceduri Numarul
aplicarea unui set procedurilor scolii le specifice procedurilor
de proceduri care specifice existente existente actualizate | specifice
sa ajute la la nivelul scolii. la nivelul actualizate
fluidizarea actului scolii
educativ Directoru
1 scolii
Metodolo
gii
specifice
Cresterea Reconfigurarea Cadre Secretaru Asigurarea | Existenta
disponibilitatii sistemului de didactice 1 scolii circulatiei | unei strategii
partilor interesate | comunicare internd | Secretariatul Resurse informatiil | de
in actul educativ in | si externa. scolii financiar or. comunicare
a participa, implica e

la activitati de
dezbatere a unor
acte normative ce
vizeaza dezvoltarea
scolii




Optiunea strategica 4: Cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea
colectivelor de colaboratori, in alocarea resurselor umane existente si identificarea
posibilititilor de optimizare a valorii resurselor umane disponibile

donatii, etc.).

Obiective Activitati Responsabili | Resurse | Termene | Indicatori Rezultate
de asteptate
realizare

Realizarea de| Selectarea Conducerea Cadre periodic | Numar de| Plan de
echipe de lucru| membrilor si| scolii didactice, proiecte interventie
pentru scrierea de| realizarea echipelor elevi, derulate 1in| cuprinzand
proiecte de granturi | de lucru parinti, scoala necesarul de
in cadrul liniilor de dotari si
finantare active. finantare
Asigurarea de pentru
finantari activitatile si
nerambursabile din programele
surse extrabugetare manageriale
(linii de  granturi, si asigurarea
sponsorizari, de finantari

nerambursab
ile din surse
extrabugetar

e
(sponsorizari

, donatii etc.)
Plan de
achizitii
pentru
asigurarea
resurselor
necesare
derularii  in
bune conditii
a activitatilor
compartimen
telor
functionale si
comisiilor




Tinta strategica 3: Dezvoltarea si consolidarea dimensiunii europene, promovarea
educatiei durabile, a echitatii si a incluziunii prin derularea de proiecte si parteneriate

Argumente pentru tinta aleasa:
Derularea de proiecte si parteneriate la nivel european isi propune sa:

e faciliteze recunoasterea si Intelegerea competentelor dobandite atat prin educatia formala,
cat si prin alte experiente de invatare (experienta profesionald, voluntariatul, invatarea
online) pe piata muncii,

e contribuie la promovarea educatiei durabile, a invatarii pe tot parcursul vietii, la crestere
inteligenta, durabila si favorabild a echitatii si a incluziunii;

e asigure o pregatire temeinica si aprofundata in vederea dezvoltarii si trecerii mai eficiente
catre nvatamantul liceal si / sau profesional care sa aiba la baza acele aptitudini specifice
fiecarui elev, pe care sa le poatd fructifica mult mai bine intr-o colaborare stransa si
durabila cu parteneri interni si internationali;

e utilizeze tot mai frecvent invatarea digitald si sd sprijine multilingvismul prin
participarea la proiecte si programe care au ca obiectiv crearea unor parcursuri de
invatare flexibile, in conformitate cu nevoile elevilor si obiectivele propuse pentru a

facilita deplasarea libera in spatiul international.

Optiunea strategica 1: Promovarea activitatilor de cooperare si mobilitate cu impact

pozitiv asupra dezvoltarii competentelor elevilor si personalului scolii

Obiective Activitati Responsabili | Resurse | Termene | Indicatori | Rezultate
de asteptate
realizare

Recunoasterea si Derularea de Comisia de Ghid Cf. Numérul Dezvolta-

intelegerea proiecte, stagii proiecte Erasmus | calendare | proiectelor |rea

competentelor internationale europene + lor realizate si | aptitudini-
obtinute in urma Conducerea Documen | nationale | al lor specifice,
participarii la scolii te si experientel | gradul de
proiecte, stagii de ANPCD | internatio | elor noide | pregatire si
formare in EFP nale invatare de integrare
strainatate Buget a elevilor pe
Facilitarea accesului alocat piata muncii
Cresterea durabila | participarii la Coordonatorii Integrarea
si favorabila a proiecte si de proiecte elevilor in
incluziunii, programe pentru Documen echipele de
promovarea elevii provenind din | Consilier te scolare | Periodic | Numarul proiect,
echitatii in educatie | medii defavorizate, | scolar elevilor programe
printr-o mobilitate | pentru elevii cu Chestion proveniti propuse
sporita dificultati de are din medii
invatare CEAC defavorizat | Cresterea
Rezultate e, a celor rezultatelor
Sprijinirea invatarii cu la invatatura
si formdrii prin dificultati | pentru elevii

Depasirea acces la resurse de Invdtare | in situatii de

barierelor educationale la proiecte | risc

lingvistice deschise si

prin acces deschis | Realizarea de stagii | Comisia de programe

la resurse de pregatire Proiecte Cft.

educationale lingvistica, culturala | europene Chestion | calendaru

diverse pentru participantii are lui

la mobilitati Catedrele de
limbi straine




Numarul
de
participanti
la proiecte,
stagii de
mobilitate
in
strainatate
din randul
celor cu
dificultati
de
integrare
lingvistica

Cresterea
competentel
or lingvistice

Optiunea strategica 2: Promovarea invatarii limbilor straine, a multilingvismului prin
participarea la diverse proiecte, programe.

Obiective Activitati Responsabili | Resurse | Termene | Indicatori | Rezultate
de asteptate
realizare

Crearea unor Integrarea in Profesori limbi | Curriculu | Anual Rezultatele | imbunatatire

parcursuri flexibile | procesul educativa | straine m elevilor, a

de invatare a unor strategii Comisia de adaptat la participare | performantel

limbilor strdine, in | moderne, a noilor curriculum nevoile a la diverse | elor de

conformitate cu tehnologii, cu Conducerea elevilor proiecte si | invatare.
nevoile accent pe scolii Resurse programe | International
beneficiarilor si cu | aptitudinile education internation | izarea
obiectivele propuse | specifice si nevoile ale ale educatiei, cu
de invitare ale moderne accent pe
elevilor invatarea
limbilor
strdine si a
diversitatii
lingvistice.

Imbunititirea Identificarea Conducerea Chestion | Anual Numarul Cresterea

performantelor de | oportunitatilor de scolii are de elevi atractivitatii

invatare, cu accent | participare la Comisia de Resurse inscrisi in | ofertei

pe invatarea diferite proiecte si proiecte education proiecte, institutionale

limbilor straine programe in limbi europene ale programe .

straine Prof de deschise care Cresterea
limbi straine Site-uri vizeaza competentel
specifice internation | or de

alizarea comunicare
educatiei in limbi
Numarul straine.
de cadre
didactice
participant
e la aceste

proiecte/pr
ograme




Tinta strategica 4 Optimizarea bazei materiale in corelatie cu standardele de calitate si cu
cerintele de implementare a unui invitimant modern Argumente pentru tinta aleasa:

Timpul si spatiul sunt moduri in care gandim, nu moduri in care traim, afirma Albert

Einstein.

Intr-o societate moderna, baza materiald reprezintd un element cheie in procesul instructiv-
educativ. Contextul in care se desfasoara actul educatiei influenteaza atat educatul, cat si educatorul.
Implicit, optimizarea bazei materiale reprezinti un continuu deziderat. In acest context

sunt importante:

- identificarea si atragerea de noi surse de finantare;
- claborarea de programe de investitii pe termen mediu si lung;

implicarea intregului colectiv al scolii (elevi, profesori, personal
nedidactic si didactic auxiliare) in dezvoltarea, modernizarea si intretinerea bazei
materiale;

- implicarea Asociatiei de parinti in dezvoltarea bazei materiale a scolii.

achizitionarea de mijloace fixe si mobile moderne, menite sa contribuie la
o buna desfasurare a activitatii scolare;
colaborarea cu Primaria, Consiliul local pentru asigurarea bugetului optim
si a realizarii efective a activitatilor de reparatii curente si de igienizare;

Optiunea strategica 1: Pastrarea si intretinerea bazei materiale a scolii

autoritatile locale in
vederea repartizarii
fondurilor pentru
intretinerea scolii

Obiective Activitati Responsabili | Resurse | Termene | Indicatori Rezultate
de asteptate
realizare
Pastrarea bazei | Introducerea la| Profesorii Intructaj | La Inventar Grija mai
materiale existente | orele de dirigentie,| invatitorii ul PSI,| inceputul | complet, mare fatd de
orele de instruire|educatoarele SSM, fiecarui lipsa baza
PSI si SSM al ROFUI, semestru | stricaciunil | materiala a
normelor; ROFUIP or scolii din
partea
elevilor
Intretinerea  bazei | Monitorizarea si| Administrator, | Lista  cu| permane | Inventar Intretinerea
materiale existente | evaluarea diriginti, obiecte nt complet, bazei
administrarii bazei | angajati de lipsa material a
materiale; responsabili cu | inventor stricaciunil | scolii si
Repararea péstrarea si| din or utilizarea
stricaciunilor intretinerea fiecare
Colaborarea cuf inventarului incapere

Optiunea strategica 2: Optimizarea bazei materiale in corelatie cu cerintele de

implementare a unui invitimant modern

-

b

, digital, cu cerintele de imbunititire a calitatii

Obiective Activitati Responsabili | Resurse | Termene | Indicatori Rezultate
de asteptate
realizare
Bibliotecd scolara
functionald Identificarea si Manageri Dupa Realizarea | Imbunatitire
dezvoltarea sponsoriz | obtinerea |unei bilioteci| a climatului
sistemului alternativ donatii finantarii instructiv-
de finantare in complet | educativ




beneficiul elevilor mobilatd
Realizarea  de sali Identificarea si Manageri Fonduri Dupi Realizarea | Satisfacerea
In are
liber dezvoltarea donatori extrabuge | obtinerea | spatiului de | nevoilor
pentru elevi sistemului alternativ | sponsori tare finantarii recreere | elevilor
de finantare in
beneficiul elevilor
Dotarea
clselor cu
sisteme de Identificarea si| Manager Fonduri Pe Sali se| Imbunatitire
Transmitere dezvoltarea , dirigintii extrabuge | parcursul | clasad a climatului
Online sistemului alternativ | claselor, tare anilor moderne instructiv-
dotarea [de  finantare in scolari educativ
claselor cu table| beneficiul elevilor
interactive
Realizarea unei sali | Colaborarea cu| Manager Fonduri Dupi Aprobarea | Satisfacerea
de sport  dotate| autoritatile locale in obtinute | aprobarea | proiectului, | nevoilor
complet vederea repartizarii| Consiliul local | de la] constructi | obtinerea elevilor si
fondurilor pentru autoritatil ei fondurilor, | parintilor
realizarea  salii de e locale, | obtinerea | realizarea
sport proiectul | fondurilo | si receptia
salii dg r,in salii de
sport termenii | sport
stabiliti
de
construct
or
Modernizarea Colaborarea cu| Manager Fonduri Pe Asigurarea | Cresterea
cabinetelor si al autoritdtile  locale, obtinute | parcursul | mijloacelor | gradului  de
laboratoarelor parinti, sponsori, in| Consiliul local dela anilor didactice si | satisfactie al
vederea repartizarii autoritdtil | scolari | a mediului| profesorilor
fondurilor pentru e locale, scolar si elevilor
modernizarea fonduri
laboratoarelor si obtinute
cabinetelor prin
proiecte
de
finantare
Marirea si| Identificarea si| Manager Fonduri periodic | Actualizare | Biblioteca
improspitarea valorificarea extrabuge a fondului| scolara
fondului de carte al | modalitatilor de| bibliotecar, tare, de carte al| modernd  si
bibliotecii scolii finantare din fonduri donatii bibliotecii [cu  un fond
externe, bogat de
carte
Realizarea unei| Obtinerea de fonduri | Manager Fonduri Conform | Finalizarea | Un spatiu
gradini de vara prin  realizarea de| scoala, obtinute | calendaru | si receptia| care sa
proiecte de finantare | contabil prin lui gradinii  de| satisfaca
proiect de vard elevii si
finantare angajatii

scolii




Tinta strategica S5: Dezvoltarea resursei umane in vederea asigurarii unei orientari si
consilieri a elevilor care si asigure insertia educationald in acord cu aptitudinile si
deprinderile fiecaruia

Argumente pentru tinta aleasa:

Una dintre cele mai importante cerinte ale educatiei este formarea si dezvoltarea
personalitdtii elevilor de asa manierd, Incat acesta sa se orienteze spre acel/acele domenii care
corespund cel mai mult aptitudinilor, calitatilor si capacitatilor sale.

Optiunea strategica 1: Realizarea de parteneriate cu ONG-uri care deruleaza proiecte
pentru orientare in cariera

ONG-uri

Obiective Activitati Responsabili | Resurse | Termene | Indicatori Rezultate
de asteptate
realizare
Identificarea Realizarea de Dirigintii Resurse Semestria | Analizaa | Cresterea
unor ONG-uri activitdti cu ONG- | Consilierul materiale | | chestionare | numarului de
suport si realizarea | urile respective scolar si de timp lor aplicate | absolventi
parteneriatelor Pe tematici de OSP | Coordonatorul elevilor in | care se
Cu acestea de programe si urma indreapta
proiecte colaboraril | spre
educative or cu licee




Optiunea strategica 2: Identificarea oportunitatilor educationale si de cariera prin
consiliere individuala sau de grup, prin stagii de practica in spatiul european

scoala

Obiective Activitati Responsabili | Resurse | Termene | Indicatori Rezultate
de asteptate
realizare
Informarea elevilor | Vizite in scoli si Diriginti, Timp,res | Anual, in | Chestionar | Cresterea
privind ofertele licee profesori de urse cadrul ea elevilor | numarului de
educationale din diverse materiale | saloanelo | privind elevi de
diverse scoli
profesionale si licee specialitati , brosuri | rde traseul clasa a VIII-
informati | oferte educational | a care merg
Ve, etc. education |dorit
ale La licee
Descoperirea Vizite in Dirigintii Resurse Lunar, ca | Dezbateri | Cresterea
intereselor elevilor | intreprinderi, firme, | claselor financiar | activitati | in urma numarului de
referitor la alegerea | alte locuri de e, de extragcol | vizitelor elevi care
justd a carierei munca din diverse timp are dar si | intreprinse | beneficiaza
domenii in cadrul deo
programu orientare cat
lui mai justa In
»ocoala cariera
altfel”
Accesarea Scrierea proiectului | Responsabilul | Informati | Conform | Numarul Cresterea
mobilitatilor Gasirea partenerilor | cu proiecte onale, calendare | de proiecte | numarului de
europene Instruirea culturald | europene financiar | lor accesate / | elevi care
si lingvistica a e, de europene | implement | beneficiaza
participantilor timp si ate mobilitati
Atestarea nationale | Numarul europene
competentelor de
obtinute mobilitati
realizate
Sustinerea Pregatire Responsabili Resurse permanen | Numar de | Cu 10% mai
performantelor suplimentara; comisii umane t concursuri | multe premii
elevilor cu metodice si
aptitudini olimpiade
la care
participa




Optiunea strategica 3: Examinarea psihologic - aptitudinala a elevilor in vederea
orientare corecta in alegerea traseului

cresterii gradului de autocunoastere si pentru o

educational si profesional

diverse ale elevilor

Obiective Activitati Responsabili | Resurse | Termene | Indicatori Rezultate
de asteptate
realizare
Autocunoagterea Aplicarea si Dirigintii Teste de | La Chestionar | Cresterea
interpretarea autocuno | inceput e care sa graduluide
testelor de astere de ciclu confirme/in | autocunoaste
aptitudini la orele (clasaa— | firme re
de consiliere V-a) nivelul de
autocunoas
tere in
randul
elevilor
Constientizarea Dezbateri la orele Dirigintii Testede | Pe Consultant | Cresterea
unor aptitudini la de consiliere aptitudini | parcursul | a gradului de
elevi privind aptitudinile claselor psihopedag | cunoastere a
de
si alegerea carierei gimnaziu- | ogica cu aptitudinilor
clasele rolul de a proprii
V-VilI confirma/in
firmapreze
nta unor
aptitudini
la elevi
Dezvoltarea Desfasurarea de Dirigintii Resurse Pe Dezbateri | Formarea
aptitudinilor activitati non- financiar | parcursul | cu elevii aptitudinilor
elevilor, incusiv formale, e, claselor de nivel inalt
de
,,soft skills” extragcolare, gimnaziu la elevi
crearea de situatii Timp,
de invatare care sa materiale |V-VIII
valorifice sisa
dezvolte aptitudini specifice




Optiunea strategica 4: Dezvoltarea resursei umane

Obiective Activitati Responsabili | Resurse| Termene | Indicatori Rezultate
de asteptate
realizare
Evaluarea anuald a | Completarea figei Directori, CA, |Fisede | August Criteriile Cresterea
autoeval
performantelor de autoevaluare comisii u deevaluare | punctajelor
individuale ale metodice are calificativelo
personalului r acordate
didactic cadrelor
didactice
Identificarea Completare de psihopedagog | Chestion| Septembr | Numarul Nevoi de
nevoilor de chestionare are ie directiilor | dezvoltare
dezvoltare de identificate
profesionala a dezvoltare
personalului
didactic
Sustinerea Participare la Responsabil Resurse | Conform | Numarul Personal
activitatilor de cursuri de formare umane, | ofertei activitatilor | didactic
perfectionare, perfectionare continua resurse | Centrelor | desfasurate | specializat
inclusiv in spatiul informati| de
european onale formare




IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizata astfel incét si se creeze in cadrul sdu un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si
morale inalte. Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru
ca elevii sa dobandeasca 0 pregatire generald bund, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuala pentru a
putea invita pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale. Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat

pe un set de valori care sa se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea Invatamantului si de documentele de politica educationald ale
Ministerului Educatiei si Cercetarii. Din aceastd perspectiva finalitatile unititii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decida asupra

propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala, dezvoltat armonios din punct de vedere intelectual, moral, artistic.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de invatamant si reflectd idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o educatie scolard comuna, un fond de cunostinte de baza in

temeiul cdrora sa promoveze cu succes examenele de finalizare a studiilor si concursurile organizate la nivel national.
IX.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel bun a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea obiectivelor previzute de acestea trebuie sa constituie preocuparea

primordiald a intregului colectiv didactic.

Comisia de curriculum va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:
- ore de consultatii, programe SDS (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);

- simulari de examene;



Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmaétoarele directii:

[ curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de optional la disciplinele care constituie probe de examen;

(1 laclasele a Vlll-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la

testarile din materia prevazuta de programele pentru examene);
[1 stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului educativ;

0 asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si
practici sociale care sd asigure individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure succesul absolventilor sdi. Dezvoltarea
curriculard trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui
ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitatii. Competentele generale (care se urmaresc a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de scolaritate)

precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locald (la nivelul fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei

curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
[ elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza perspective disciplinelor optionale;
[1 proiectarea ofertei disciplinelor optionale respectand structura unitatii scolare si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial,
[J proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul;



- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

[

proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de

tintele strategice pe termen scurt si mediu;
predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de metode de evaluare performante;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare

a Internetului (oferta curriculara a unitagii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invatamant);

adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de

invdtamant europene;
transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din tara si din strainatate;

compatibilizarea europeana a curriculum-ului prin programele internationale realizate si cele care vor fi realizate prin Agentia Nationala Pentru

2020- 2024 .



Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si aptitudini care individualizeaza personalitatea

absolventului si ii asigura competenta in urmaétoarele domenii de interes:
1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

[1 dobandirea de competente de comunicare n limba engleza, limba franceza;

[J familiarizarea cu valorile culturale internationale;

[ accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

[0 studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in limba franceza sau limba engleza;
2. Educatia informationala

] interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real,

0 utilizarea echipamentului multimedia;

[] proiectarea asistata de calculator;
3. Educatia moral-civica
[J drepturi si libertati fundamentale ale omului;
[J promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
(] drepturi si indatoriri cetatenesti;
4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii

(] rolul artei in formarea personalitatii individului.



[J Educatia financiara

() wvalorificarea experientei elevilor, specifica varstei, prin formarea si exersarea unor deprinderi si atitudini corecte 1n ceea ce priveste asumarea

responsabila a calitatii de consumator, administrarea bugetului personal, relatia consumatorului cu bancile;

[J raportarea, fara retineri, a elevilor de gimnaziu, la aspecte de baza care {in de domeniul financiar, cu care vin in contact direct sau prin intermediul

familiei din care fac parte.
X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI
In elaborarea planului am consultat :

[J cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

[J reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care

parintii doresc sa le amelioram si sd le dezvoltam 1n etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2020, in etapa de elaborare a proiectului.



Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
[J 1Intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
[J analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
[J evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
1 costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
(1 calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin :
1 deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;
[0 rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;
1 stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;
Monitorizarea de tip managerial
Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :
(1 eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
[J economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
[ eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
[1 efectivitate — aspectele care aratd daca actiunile desfasurate sunt cele optime;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.



Monitorizarea inovatiei.

Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiala de asigurare a calitatii

educatiei.

[1 masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate

adoptaalparticipalinitiaza procese de schimbare;
(1 masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creeaza o anumita schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse,
gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii

actiunilor.

Planurile manageriale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor de curriculum si
CEAC 1isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin, cel putin o datd la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la
nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatdmantului din unitatea noastra, si se vor stabili mdsuri corective si ameliorative. Consiliile

profesorale de la sfarsitul semestrelor I si I vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile manageriale asociate semestrului incheiat.
Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza prin:
[0 autoevaluarea anuala, efectuata in baza planurilor anuale, rezultatele fiind incluse in raportul annual;

[J evaluarea finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala;

[J evaluarea ocazionala, efectuata numai in cazul unor schimbari majore in Programul de activitate al Inspectoratului Scolar lasi si in alte documente
de politici in domeniul educatiei.



Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea

directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind

starea invatamaantului in scoald, In anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost aprobat in sedinta Consiliului de Administratie al Scolii Gimnaziale Butea, din data de 28.01.2021.

Director,

Predoi Greta

Yimste®

.



